Erfolgsfaktoren
fir dos Management

Was macht Manager erfolgreich? Laut einer
Studie des Beraterzentrums Dorotheergasse
(bzd) unterscheiden sich die Erfolgsfaktoren
fir Manager je nach Hierarchieebene. Die Un-
ternehmensberater befragten in ihrer qualita-
tiven Erhebung rund 50 Fiihrungskrafte aus
dem Top-Management namhafter &sterrei-
chischer Unternehmen und filterten mithilfe
des ,Bochumer Inventars" die ,Must-have-
Kriterien" fiir erfolgreiche Manager heraus.

Ergebnis:

Wahrend im Top-Management vor allem
Durchsetzungsstarke, Fiihrungs- und Ge-
staltungsmotivation zum Erfolg fiihren, sind
es im mittleren Management insbesondere
Leistungsmotivation, Flexibilitit und Fih-
rungsmotivation. Die im Top-Management
geforderte Durchsetzungsstarke umfasse aber
mehr als Dominanz in sozialen Situationen,
so die Studienautoren. ,Fiihrungskréfte sind
gefordert, positiv die Linie vorzugeben, und
wie ein strahlender Leuchtturm auch in Zeiten
stirmischer Change-Prozesse die Richtung
zu weisen”, sagt Marlies Buxbaum, bzd-Ge-
schaftsfihrerin.

WEBTIPP FUR ABONNENTEN

Eine Langfassung der Studie finden Abon-
nenten unter
www.personal-manager.at/studien
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